


2024年度教代会财务工作报告

各位代表：
大家好！
受学校委托，我向大会做2024年度财务工作报告。请予审议。

第一部分  2023年度财务工作回顾
在学校党委的领导下，2023年学校财务工作围绕“建设成为代表国家水平、具有世界影响力的高水平艺术大学”的战略目标，以“保障民生、稳定运行、促进发展、完善管理”为工作主线，依法筹集办学资金、合理配置经费资源、严格规范经济秩序，努力提高经费绩效，为学校疫情防控和事业发展提供了有力支撑，较好地完成了年度财务工作目标任务。2023年上海市高校财务管理状况评价结果发布后，我校得分在市属公办研究型高校中排名第4位，取得这样的成果与校党委的正确领导、各二级单位的密切协同和广大师生的大力支持是分不开的。在此表示感谢！
一、财务决算情况
（一）总收入58,701.10万元。其中：
1、财政拨款收入42,482.17万元，约占总收入的72%。较2022年决算金额增长7%，变动的主要原因包括：一是学历教育生均拨款标准略有增长且学生规模略有扩大导致财政生均拨款总量增长；二是2021年我校教育发展基金会吸收的公益捐赠款项，财政按捐赠配比政策给予我校一次性的跨年度配比资金。 
2、事业收入（含学生学费及住宿费）5,330.00万元，约占总收入的7%，实现学费、住宿费的应收尽收。较2022年增长9%，变动的主要原因为2023年秋季招收的本科新生的学费标准按有关规定有所提高。
3、其他收入10,888.93万元，约占总收入的18.55%。较2022年增长70%，变动的主要原因包括：一是新增“大零号湾”区校合作项目收入。二是由于2023年疫情管控解除，各二级单位的创收收入及产学研合作收入有所增长。 
（二）总支出57,803.97万元。其中：
1、基本支出34,975.93万元,约占总支出的61%。较2022年决算金额增长19%，主要原因为基本办学经费收入增长的情况下，人员经费和公用经费均有所增长。
2、项目支出22,828.04万元，约占总支出的39%。较2022年减少18%，主要原因为2022年当年发生华山路校区基础设施大修工程、浦江校区开办费及疫情防控补贴等一次性项目支出较高。
二、财务工作成效
（一）积极统筹推动学校内涵发展
学校积极统筹基本办学经费和高水平地方大学建设等财政专项的财力加强内涵建设，总计投入5,156.62万元。其中：
人才培养方面投入2029.10万元，用于教学改革、专业建设、金课建设、实践教学等方面。
学科建设方面投入1646.23万元，用于省部级实验室配套、国家重大课题配套、重点学科领域建设、学科交叉研究、高水平艺术资源保障等方面。
创作演出方面投入730.25万元，用于各二级院系实习剧目、青年导演扶持计划等方面。
国际交流方面投入751.04万元，用于2023国际舞蹈日、一带一路传统艺术展等方面。
（二）有力保障四校区基本运行
[bookmark: _GoBack]学校全年投入四个校区基本运行所需的水、电、物业管理、安全保卫、校车租赁、食堂运行、绿化卫生、学生公寓租赁、建筑维修、信息网络等方面的资金共计6144.19万元。学校克服经费困难，保障华山路校区基础设施大修项目、房屋安全检测项目，机械停车库项目等为民办实事项目。相关部门从源头和细节厉行节约，修旧利废，严控校区运行成本。在三公经费控制方面，决算低于预算23万元。
（三）全力提高师生的民生水平
为充分用好用足师生待遇政策，学校通过提高经费统筹能力、严控办学成本、提高资金使用效益，力争不断增强广大师生的获得感、幸福感和安全感。其中：
2023年发放在职职工薪酬25,608万元，较上年增长5%。（包含二部分，一是在职职工个人税前发放18,202万元，二是学校为教职工代缴四险三金7,406万元（四险：养老、医疗、工伤、失业；三金：住房公积金、补充住房公积金、职业年金）。
离退休人员发放1,017万元，较上年增长170%（退休人员生活补贴新政策22年10月开始）。
外聘职工工资3,038万元，较上年增长8%。
学生奖助学金1,716万元，较上年增长3%。
职工福利费全年发生职工疗休养、互助保障、帮扶慰问等支出418万元，较上年增长3%。
财务运用纳税筹划为全体教职工合理节约个人所得税总计150万元，自2017年以来累计节约个人所得税831万元。
（四）着力完善二级院系综合预算管理机制
优化二级院系综合预算规模和结构。2023年二级院系综合预算规模较上年增长35%，根据二级院系办学职能进一步完善了二级院系经费支出结构。
建立《二级院系综合预算任务清单》。设立14项教学任务目标、13项演出任务目标、3项科研任务目标、8项学生工作任务目标和1项学费收缴任务目标。
加强二级院系内控和监督。设置预算编制、预算执行、决算及信息公开三个2级指标和10个三级指标，实现二级院系经费管理的全覆盖和预算决策、执行、信息公开的全方位监督。
实施财务专管员制度。安排专人负责指导与沟通二级院系的内控建设、预算编制、经费报销、项目管理、学费缴纳等财务工作，提升财务与业务的深度融合。

第二部分  2024年财务管理工作
在国内外经济形势面临严峻挑战和人工智能科技加速发展的背景下，围绕市委出台的《关于全面深化高等教育综合改革服务促进高质量发展的意见》，2024年，我市高等教育将聚焦“十大专项行动”。在市级层面，市属高校经费规模、经费结构已经无法适应学校各项事业发展的需要，因此严格落实“过紧日子”、科学配置经费仍是市财政高等教育投入的主基调和总要求，争取社会各界资源的多元筹资机制亟待优化。在学校层面，党建引领、提高人才培养质量、加强人才培养质量、提升学科能级等各方面已明确任务，多校区正常运行要予以保障。在基本办学经费供求关系紧张的背景下，2024年学校预算安排的指导思想是：坚持收支平衡、量入为出的总原则和“过紧日子”的总要求。统筹各方面资金来源，支出安排一是重点保障：人员经费支出、政策性支出、学校重大决策支出、四校区基本运行支出。二是协调平衡各方面工作需要。严格防范资金风险，保障学校发展行稳致远。
一、预算安排
（一）预算总收入
2024年年初预算总收入53,297万元。其中：
（1）基本办学经费42,361万元，含财政拨款29,487万元、教育收费（学费住宿费）5,300万元、大零号湾等各类专项统筹4,045万元、其他收入3,529万元。基本办学经费较2022年增长16%，增长的主要原因：一是根据往年财务决算的实际情况和经费统筹的经验，2024年将大零号湾等各类专项统筹资金纳入基本办学经费中；二是2024年学历教育生均拨款标准略有增长导致财政生均拨款总量增长。
（2）财政专项经费10,936万元。主要是市教委各职能处室下达的各类专项经费财政拨款。
（二）预算总支出
根据《预算法》的规定和“收支平衡”的原则，2023年预算总支出为53,297万元，其中：
（1）基本支出42,361万元，含人员经费25,658万元、公用经费14,611万元、经常性项目2,092万元。基本支出较2022年增长16%。增长的主要原因是：一是在编人员经费（含四险三金和团队专项）增长；二是安排华山路大修配套和大修开办、实事工程等一次性校内专项。
（2）项目支出10,936万元。校内各财政专项管理部门（院系）及项目负责人应按市教委各职能处室的任务要求、批复的预算执行、力争实现项绩效目标。
二、财务管理总体要求
（一）坚持牢固树立“过紧日子”的思想。校内各单位要把最重要、最紧迫的工作筛选出来，在有限的工作经费中优先予以保障.
（二）加强办学成本控制。尽可能杜绝校园运行中的“跑冒滴漏”现象，实物资产按规定到期后仍具有使用价值的资产应当修旧利废继续使用，避免闲置浪费；对于校内空间、设备、道具要加强共享使用和循环使用，减少一次性投入。
（三）提升经费的自筹能力。激励继教院、学校下属公司拓展业务，提高创收能力；鼓励二级院系在保证学历教育办学质量的前提下，积极拓展社会服务。要运用基金会筹资平台和抵扣税收的政策，动员有合作意向的企业、机构、个人向基金会捐赠资金，实现学校、院系、捐赠单位的三方共赢。
（四）完善经济活动内部控制。通过建立健全制度、实施措施和执行程序，对各单位经济活动的风险进行防范和管控，保证学校经济活动合法合规、资产安全和使用有效、有效防范舞弊和预防腐败，提高资源配置和使用效益。

各位代表，财务工作坚持在学校党委的领导下，牢固聚焦学校十四五规划目标和2024年工作要点，进一步提升财务管理和服务能力，全力推动学校事业发展，全力保障师生福祉，努力以高水平的财务工作支撑高水平大学的建设。谢谢大家！
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